CONCORRENCIA N°[--]/2026

CONCESSAO DE USO DA PRACA MARECHAL ANCORA, PARA
IMPLANTACAO, OPERAGAO E MANUTENCAO DE
EQUIPAMENTO URBANO.

ANEXO B - MATRIZ DE RISCOS
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
Rua Sacadura Cabral, 133 - Satude
20081-261 - Rio de Janeiro, RJ

MATRIZ DE RISCOS

1. Riscos da CONCESSIONARIA

Descricao do Risco

Execucao do CONTRATO, conforme as especificagdes estipuladas pelo PODER CONCEDENTE no
CONTRATO e ANEXOS;

Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos no CONTRATO e ANEXQOS, inclusive em decorréncia da
necessidade de ajustes nos DOCUMENTOS TECNICOS e da ndo obtencao de autorizagées, licengas e/ou
permissdes, quando o atraso for imputavel 8 CONCESSIONARIA, inclusive por instrugdo incompleta,
intempestiva ou inadequada do respectivo requerimento, observado o disposto na subclausula 26.3 do
CONTRATO e o risco n® 3 alocado ao PODER CONCEDENTE;

Variagao de custos de insumos, custos operacionais, de manutencgéo e investimentos, inclusive em razao de
flutuagado cambial e de variagéo nas tarifas de dgua e de energia elétrica;

Eventos geoldgicos ocorridos na AREA DA CONCESSAO, a partir da ORDEM DE INiCI0;

Modificacées nos PLANOS, PROJETOS, OBRAS, tecnologias, INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou
INVESTIMENTOS ADICIONAIS realizadas por mera liberalidade da CONCESSIONARIA;

Erro em seus projetos e OBRAS, estimativas de custos, gastos, cronograma e/ou do tempo de execugéo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS, falhas na prestagdo dos SERVICOS
OBRIGATORIOS, e demais falhas ou erros causados pela CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou
empregados, ou por terceiros por ela contratados;

Seguranca e satde dos trabalhadores que estejam subordinados 8 CONCESSIONARIA e/ou a seus
subcontratados na execugdo do CONTRATO, inclusive no &mbito do canteiro de obras;

Prejuizos causados por falha na seguranga e/ou pela seguranga inadequada no canteiro de obras, inclusive
aqueles decorrentes de roubos ou furtos no local das OBRAS;

Obtencgao de FINANCIAMENTO(S) e aumento do custo de FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizagao
de investimentos ou para o custeio da execugdo do CONTRATO, inclusive em razdo do aumento de taxas de
juros;

10

Prejuizos decorrentes da variagédo da taxa de cdmbio sobre os investimentos, custos e despesas da
CONCESSIONARIA;

1

Problemas de liquidez financeira da CONCESSIONARIA, que acarretem, inclusive, aimpossibilidade de
realizagdo de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou prestacéo dos SERVICOS OBRIGATORIOS;

12

Qualidade da prestagdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS, bem como o atendimento as especificagdes
técnicas minimas previstas no CONTRATO e em seus ANEXOS;

13

Responsabilizag&o civil e/ou administrativa por prejuizos ao meio ambiente ou a terceiros ocorridos na AREA
DA CONCESSAO, salvo se comprovado pela CONCESSIONARIA nao ter havido falha na operagéo do
EQUIPAMENTO URBANO ou comprovada a impossibilidade de evitar a ocorréncia do evento;

14

Destinagdo de residuos sdlidos e efluentes liquidos resultantes de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS,
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou operagdo do EQUIPAMENTO URBANO, bem como a variagéo de custo e
tempo decorrentes de tais obrigagdes;

PREFEITURA

HURIO | o z



15
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Descricao do Risco

Recuperacdo, prevencao, correcéo e gerenciamento de passivo ambiental relacionado & CONCESSAO, cujo
fato gerador tenha ocorrido posteriormente 8 ORDEM DE INICIO do CONTRATO, inclusive o passivo
ambiental referente a destinagéo final dos equipamentos e bens;

16

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou omisséo;

17

Desocupacdes de areas localizadas na AREA DA CONCESSAO que, apds a ORDEM DE INiCIO do CONTRATO,
venham a ser invadidas ou ocupadas ilegalmente por terceiros;

18

Perecimento, destruigdo, roubo, furto, vandalismo, depredacéo, perda ou quaisquer outros tipos de danos e
prejuizos causados aos BENS REVERSIVEIS, responsabilidade que nao serd reduzida ou excluida em virtude
da fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE;

19

Defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS cedidos pelo PODER CONCEDENTE que fossem identificéveis
mediante diligéncia ordindria ou que ndo tenham sido tempestivamente comunicados pela
CONCESSIONARIA apos sua identificagéo, observado o risco n® 20 alocado ao PODER CONCEDENTE;

20

Atrasos ou custos decorrentes de fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis,
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR que, em condigbes de mercado, possam ser objeto de cobertura de
seguro oferecido no Brasil, se, a época da materializagdo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 02
(dois) anos e por pelo menos 2 (duas) empresas seguradoras;

21

Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo do CONTRATO, incluida
a elevagao do custo de mao-de-obra por acordo, convengéao ou dissidio coletivo de trabalho, € as
responsabilizagdes deles decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas eventualmente
subcontratadas no ambito da CONCESSAOQ;

22

Greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas subcontratadas ou pelas
prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA;

23

Investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamentos e seus registros ja impostos ou em
tramitagao, na data da apresentagdo da PROPOSTA COMERCIAL, relativos aos bens materiais e imateriais
existentes na AREA DA CONCESSAO:;

24

Variagao de custos de insumos, investimentos, custos operacionais e de manutencgéao, inclusive em razao de
flutuagao cambial, ou despesas adicionais decorrentes de eventuais ajustes e adequagdes necessarios para
o cumprimento das diretrizes minimas do CONTRATO ou de seus ANEXOS e ao atendimento dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e as obrigagdes contratuais;

25

O inadimplemento dos USUARIOS dos pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA a qualquer titulo;

26

Os custos incorridos nao previstos em razao de alteragao superveniente da legislagdo dos impostos
incidentes sobre a renda;

27

Os prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido 4 exploragdo da AREA DA CONCESSAO em
desacordo com as previsdes do CONTRATO e seus ANEXOS, ou com as normas aplicaveis;

28

Interrupgéo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, dgua, ou outros servigos necessarios ao
funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAOQ;

29

Manifestacdes sociais e/ou publicas ensejadas pela CONCESSIONARIA ou para cuja ocorréncia ou
agravamento ela tenha contribuido direta ou indiretamente, inclusive por descumprimento dos deveres de
dialogo, mitigagao de impactos, vigilancia ou gestao previstos no CONTRATO e no CADERNO DE ENCARGOS,
que comprometam a execucdo do CONTRATO ou acarretem danos aos BENS REVERSIVEIS;
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Descricao do Risco

Vicios ou defeitos em obras e/ou servigos porventura executados, inclusive aqueles que acarretem
infiltracdes de qualquer espécie ou natureza, que deverdo ser demolidos e/ou refeitos, sem 6nus para o
PODER CONCEDENTE;

31

Embargo do empreendimento, ou decisdes judiciais que impactem ou suspendam as obras ou a exploragéo
da AREA DA CONCESSAO, em razdo da ndo observancia, pela CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados,
das diretrizes e exigéncias decorrentes do processo de obtencao das licengas, ou de qualquer ato comissivo
ou omissivo da CONCESSIONARIA, em desacordo com o previsto no CONTRATO e/ou na legislacéo de
regéncia;

32

Adequacio a legislagao de anlncios a serem eventualmente instalados na AREA DA CONCESSAO;

33

Alagamentos ou inundagdes que prejudiquem ou interrompam temporariamente as atividades da
CONCESSIONARIA e/ou danifiquem os bens da CONCESSAO, salvo se a ocorréncia dos alagamentos tenha
comprovadamente se dado em razéo da néo realizagdo de obras e intervengdes de competéncia de
MUNICIPIO;

34

Reducéao do valor total auferido a titulo de RECEITA em razao da auséncia de registro eletronico ou de
qualquer tipo de fraude praticada por USUARIOS ou terceiros que se beneficiem de qualquer atividade
executada pela CONCESSIONARIA, inclusive em razao de falta de energia elétrica, falhas nos equipamentos,
atos de vandalismo e outros eventos cujo risco tenha sido alocado a CONCESSIONARIA, nos termos do
CONTRATO, excepcionados somente os casos em que o risco de ocorréncia do evento ensejador da redugédo
da percepcgdo de RECEITA seja exclusivamente atribuido ao PODER CONCEDENTE;

35

Danos, intencionais ou ndo, nos bens da CONCESSAO, decorrentes de vandalismo, depredacéo, furtos,
pichacdes, ou outros atos praticados pelos USUARIOS ou por terceiros;

36

Embargo ou restricdo a realizagédo de eventos e atragdes de entretenimento, em decorréncia de
determinacéo judicial ou administrativa, em razdo da inobservancia da regulamentacéo ou LEGISLAGAO
APLICAVEL;

37

Variagado da demanda, da frequéncia de USUARIOS, da taxa de ocupagao dos espagos e das RECEITAS da
CONCESSAO, inclusive sazonalidade, concorréncia e alteracdes de preferéncia do publico, salvo quando o
impacto decorrer diretamente de risco expressamente alocado ao PODER CONCEDENTE.

38

Custos e atrasos decorrentes da identificacdo e remanejamento de interferéncias, redes e utilidades
existentes que fossem identificaveis mediante diligéncia ordinaria antes da DATA DE ENTREGA DOS
ENVELOPES ou que decorram de solucéo de projeto adotada pela CONCESSIONARIA.

39

Custos de manutencgéo preventiva, corretiva e emergencial, reposicdo por desgaste, obsolescéncia e fim de
vida util dos ativos e BENS REVERSIVEIS sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, ressalvados vicios
ocultos e fatos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE.

2. Riscos do PODER CONCEDENTE

Descricao do Risco

Criagao, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos, incluindo taxas de regulagao, ou encargos legais, bem
como a interpretagcdo sobre a legislagdo e regulamentacao tributaria, que incidam direta ou indiretamente
sobre 0s INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, os SERVICOS prestados e demais atividades sob responsabilidade
da CONCESSIONARIA, excluidas as hipéteses de incidéncia decorrentes de interpretagéo ou reinterpretacéo
da legislagéo tributaria vigente, bem como aquelas tratadas especificamente em outros riscos desta matriz.
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Descricao do Risco

Mudanca na legislagao ou regulamentacao que altere a composigdo econdmico-financeira do CONTRATO
incluindo, mas nao se limitando a beneficios e isengdes outorgados por autoridades publicas;

Atrasos ou inexecugao das obrigacdes da CONCESSIONARIA, causados pela demora ou omissédo do PODER
CONCEDENTE ou de demais 6rgéos ou entidades da Administragao Publica, inclusive no tocante a liberagéo
de acesso 8 AREA DA CONCESSAO e entrega dos BENS REVERSIVEIS, desde que comprovada a regularidade
formal, a tempestividade e a adequacgédo dos requerimentos e solicitagcdes encaminhados pela
CONCESSIONARIA, e desde que os 6rgaos ou entidades competentes provocados deixem de observar o
prazo regulamentar a eles conferido para a respectiva manifestagao;

Atrasos decorrentes da ndo edigdo de atos normativos ou legislativos, no ambito federal, estadual ou
municipal, exigidos para a execugado do CONTRATO, exceto se decorrente de fato imputavel a
CONCESSIONARIA;

Aumento dos custos com INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou SERVICOS OBRIGATORIOS, atrasos ou
interrupgoes em sua execugao decorrentes da localizagédo de objetos ou sitios arqueoldgicos, nao
identificados ou cuja identificagdo nao fosse possivel na DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES;

Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagbes contratuais ou regulamentares, incluindo,
mas néo se limitando, ao descumprimento de prazos a ele aplicaveis nos termos do CONTRATO e/ou na
LEGISLACAO APLICAVEL;

Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos no CONTRATO relacionados as obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA, quando decorrentes diretamente de agdo ou omissdo do PODER CONCEDENTE;

Imposi¢ao, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacdes, ou alteragéo unilateral das obrigacdes
originalmente contempladas no CONTRATO que provoque impacto nos custos, encargos ou receitas da
CONCESSIONARIA;

Mudancgas dos projetos por solicitagdo ou requisicdo do PODER CONCEDENTE ou de outros entes ou 6rgaos
publicos, salvo se tais alteragdes decorrerem da ndo conformidade dos projetos com a legislagdo em vigor
ou com as especificagdes das obrigagdes da CONCESSIONARIA estabelecidos no CONTRATO ou em seus
ANEXOS;

10

Mudangas nos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVIGCOS
OBRIGATORIOS ou outras obrigacées da CONCESSIONARIA por determinacéo ou solicitagdo do PODER
CONCEDENTE, ressalvada disposi¢gdo em contrario no CONTRATO;

1

Acgoes judiciais ou demandas administrativas atreladas a servigos prestados anteriormente a ORDEM DE
INICIO, bem como aquelas atreladas a BENS REVERSIVEIS relacionadas a fatos ou atos ocorridos
anteriormente 3 ORDEM DE INiCIO;

12

Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente, pelo PODER CONCEDENTE, incluindo eventuais
indenizacdes que a CONCESSIONARIA vier a pagar em razéo do passivo ambiental e/ou casos de
responsabilidade civil;

13

Prejuizos causados a terceiros ou ao meio ambiente, por terceiros, que tenham como causa fato anterior a
CONCESSAO, incluindo eventuais indenizacdées que a CONCESSIONARIA vier a pagar em razdo do passivo
ambiental e/ou casos de responsabilidade civil;

14

Recuperacao, prevencao, corregéo e gerenciamento de passivo ambiental relacionado 8 AREA DA
CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente a ORDEM DE INICIO, sendo que, neste caso, o
PODER CONCEDENTE podera exigir que a CONCESSIONARIA realize a respectiva reparacéo, mediante
pagamento pelo PODER CONCEDENTE;
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Descricao do Risco

Investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais desapropriagdes e instituicao de
serviddes administrativas determinadas, na forma da lei, pelo PODER CONCEDENTE;

16

Investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento superveniente dos imdéveis e/ou de bens
materiais ou imateriais relacionados 8 CONCESSAQ, que afete as premissas e projetos originais no ambito
da CONCESSAO, exceto quanto aos elementos cujo processo de tombamento estiver em tramitacéo na
DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES, cujo levantamento é de responsabilidade da CONCESSIONARIA, a qual
declara ter pleno conhecimento da AREA DA CONCESSAO e de suas condicdes para fins de formulacéo de
sua PROPOSTA ECONOMICA.

17

Greve dos servidores e empregados do PODER CONCEDENTE que comprovadamente impega ou
impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente o objeto da CONCESSAQ;

18

Desocupacdes de areas localizadas na AREA DA CONCESSAO, que, na ORDEM DE INICIO do CONTRATO,
estejam em posse ou detencao de terceiros, a qualquer titulo;

19

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, CASO FORTUITO ou FORGCA MAIOR
que, em condigOes de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a época
da materializagéo do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 02 (dois) anos no mercado brasileiro, por
pelo menos 02 (duas) empresas seguradoras;

20

Defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS disponibilizados ou cedidos pelo PODER CONCEDENTE 3
CONCESSIONARIA, inclusive preexistentes a ORDEM DE INiCIO, desde que nao fossem identificaveis
mediante diligéncia ordinaria e sejam comunicados ao PODER CONCEDENTE no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias contado de sua identificagéo ou da data em que razoavelmente deveriam ter sido identificados;

21

Custos decorrentes de eventuais cobrancgas efetivadas por outros entes publicos, incluindo Unido, Estado,
Municipio, autarquias, agéncias reguladoras e 6érgaos ambientais, desde que relacionadas a atos ou fatos
anteriores 8 CONCESSAO ou a obrigacées expressamente assumidas pelo PODER CONCEDENTE no
CONTRATO;

22

Manifestacdes sociais e/ou publicas ndo ensejadas pela CONCESSIONARIA e para cuja ocorréncia ou
agravamento ela ndo tenha contribuido direta ou indiretamente, que comprometam materialmente a
execucao do CONTRATO ou acarretem danos aos BENS REVERSIVEIS, ressalvados os deveres ordindrios de
vigilancia, seguranca, comunicagao e mitigagéo atribuidos 8 CONCESSIONARIA;

23

Atrasos ou prejuizos causados em virtude dos procedimentos de regularizagao fundiaria, gerando custos
adicionais & CONCESSIONARIA, salvo se tais atrasos ocorrerem por fato imputavel 8 CONCESSIONARIA;

24

Restrigdes urbanisticas e ambientais supervenientes e oriundas da esfera municipal, estadual e federal, que
impactem na execugao do objeto da CONCESSAO.

25

Eventual cobranca de Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU, caso ele seja aplicavel 3 AREA DA
CONCESSAO, no todo ou em parte;

26

Custos e atrasos decorrentes de interferéncias, redes ou utilidades preexistentes na AREA DA CONCESSAO
que ndo fossem identificaveis mediante diligéncia ordinaria na DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES e cuja
remoc&o, remanejamento ou adequacéo ndo decorra de solugéo de projeto da CONCESSIONARIA;

27

Alagamentos ou inundagdes cuja causa direta e comprovada seja a ndo execugéo, insuficiéncia ou falha de
obras ou sistemas publicos municipais de drenagem, desde que a CONCESSIONARIA tenha cumprido
integralmente os encargos de projeto, manutencéo, limpeza, conservagio e desobstrugcdo que lhe caibam;

28

Determinagdes supervenientes dos 6rgédos de tutela do patrimdnio cultural, arqueoldgico, urbanistico ou
ambiental que imponham alteragdo material de projeto, novo investimento, condicionante extraordinaria ou
restricdo adicional ndo decorrente de desconformidade imputavel 8 CONCESSIONARIA e que néo fosse
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N° Descricao do Risco

razoavelmente previsivel na DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES, inclusive em razdo de tombamento
superveniente, achado arqueolégico ou nova exigéncia de preservacéao.
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